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WPROWADZENIE

Wydziat Pedagogiki i Psychologii powstat w roku 1996 na mocy decyzji Senatu Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej (WSP) w Bydgoszczy. Przyczyna zmiany nazwy dotychczasowego
Wydziatlu Pedagogicznego bylo uzyskanie zgody Ministra Edukacji Narodowej na
uruchomienie w roku akademickim 1996/1997 studiow magisterskich w zakresie psychologii.
Dzieje tego Wydzialu siegaja jednak roku 1969 i wpisujg si¢ w dzieto rekonstruowania
Uczelni jako procesu dochodzenia do statusu uczelni akademickiej. Stworzono warunki
instytucjonalne dla rozwoju pedagogiki i psychologii, ktére w powigzaniu z uzyskiwaniem
stopni i tytuldéw przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu, przektadaja si¢
bezposrednio na jako$¢ ksztatcenia, oferowanego studentom w ramach kierunkow studiow.
Wyraznie tez zaznacza si¢ rola kulturotworcza tej jednostki organizacyjnej w $srodowisku
lokalnym oraz wkiad w przejscie od statusu wyzszej szkoty zawodowej do akademickiego
statusu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

Dokument Strategia rozwoju Wydzialu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy jest zapisem wytyczajagcym kierunki rozwoju jednostki
podstawowej na lata 2017-2021. Tres¢ dokumentu opracowano zgodnie z zalozeniami
Strategii UKW. Mamy nadzieje, ze wdrozenie zapisow Strategii rozwoju Wydziatu pozwoli
sprosta¢  wielu nowym wyzwaniom stawianym polskiemu szkolnictwu wyzszemu.
Przedstawione w tym dokumencie strategiczne wybory dotycza dziatan, ktore pozwola
zbudowaé przewage konkurencyjng Wydzialu oraz skutecznie wykorzysta¢ nasze zasoby i
umiejetnosci. JesteSmy przekonani, ze realizacja tych zapisow doprowadzi do sukcesu
Wydzialu 1 urzeczywistnienia jego wizji.

Dziekan Wydziatu Pedagogiki i Psychologii UKW
prof. dr hab. Ewa A. Zwolinska



MISJA WYDZIALU

Misja Wydziatu Pedagogiki i Psychologii wiaze si¢ Scisle z misja Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, ktory opiera swoja dziatalno$¢ na jedno$ci nauki i edukacji.
Wydziat prowadzi badania naukowe w zakresie nauk spotecznych oraz realizuje ksztalcenie
studentéw na pieciu kierunkach studiéw, odpowiadajac w ten sposdb na wyzwania
edukacyjne spoleczenstwa naszego regionu i kraju. Stale poszerza i aktualizuje programy
badan naukowych oraz tresci programow studiow, kladac nacisk na interdyscyplinarnosé i
umigdzynarodowienie. Wydzial zapewnia znakomitg jako$¢ dyplomu oraz powszechny
dostep do aktualnej wiedzy. Dba o rozwdj kapitatlu intelektualnego, tkwigcego w
pracownikach naukowo-dydaktycznych, technicznych i administracyjnych, a takze
doktorantow 1 studentéw. Wydzial buduje spoleczno$¢ ludzi, ktérzy szanujg wartosé
wzajemnej wspoOlpracy.

Wydziat Pedagogiki 1 Psychologii UKW jest zrodtem postepu. Jego dziatalno$¢ to jeden z
waznych czynnikow rozwoju Bydgoszczy i wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego oraz w
pewnej mierze takze calego kraju. Wydziatl jest otwarty na potrzeby miasta i1 regionu poprzez
realizacje roznych inicjatyw naukowych, dydaktycznych i kulturalnych, a takze wytworzenie
klimatu przyjaznego nauce i edukacji. Pracownicy poglebiaja zwiazki z praktyka
gospodarcza, przyczyniajac si¢ do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki regionu. Wydziat
propaguje idee proeuropejskie oraz aktywnie uczestniczy w naukowym S$rodowisku
migdzynarodowym, realizujac wspolne programy badawcze i edukacyjne.

Wydziatl przygotowuje do pracy zawodowej wysoko wykwalifikowanych, przedsiebiorczych,
pelnych inicjatywy 1 tworczych absolwentow, umiejacych dziata¢ na konkurencyjnym
globalnym rynku. Spotecznos¢ Wydzialu cechuje si¢ wrazliwoscig etyczng we wszystkich
przejawach dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i kulturotworczej. Szczegdlng misja jest
ksztaltowanie w duchu samodzielnego myslenia 1 swobody dyskusji. Badania naukowe sg
Scisle powigzane z dziataniami edukacyjnymi, z poszanowaniem zasad humanizmu,
demokracji 1 tolerancji. Wydziat jest wspolnotg nauczycieli akademickich 1 studentéw, ktora
poszukujac ideatu prawdy na drodze rozumu wpisuje w przestrzen akademicka wolno$¢
badan naukowych 1 studiow, w zgodzie z zasadg dziatania dla dobra wspolnego.

WIZJA WYDZIALU

Pragniemy, by Wydzial Pedagogiki 1 Psychologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w

Bydgoszczy wyrdznial sie:

e podejmowaniem projektow i wspolnych inicjatyw z najwybitniejszymi i najwigkszymi
osrodkami akademickimi w kraju i na Swiecie;

e obecnoscia w rankingach o wysokim poziomie i innowacyjnosci badan, przyjaznym
stosunkiem do studentéw, znakomitym zarzadzaniem, opartym na tolerancji i
roznorodnosci;

e autorytetem w zyciu spolecznym oraz oparciem dla gospodarki miasta, regionu i kraju;

e integralnoscig z miastem, dzigki czemu akademicka Bydgoszcz zdecydowanie wyrdznia
si¢ na tle Polski;

e nowoczesnymi warunkami studiowania i pracy naukowo-badawczej, odpowiadajacymi
najwyzszym $wiatowym standardom;



e harmonijnym taczeniem na réznych poziomach nauczania powszechnosci i masowosci z
elitarnoscig studiow;

e mozliwoscig realizowania indywidualnego ksztalcenia pod opieka wybitnych
naukowcoéw-mistrzow;

e laczeniem $miatych wizji rozwoju z poszanowaniem tradycyjnych wartosci akademickich;

e otwarto$cig na innowacje naukowo-badawcze, dydaktyczne i organizacyjne;

e dyplomem bardzo wysoko cenionym przez pracodawcow.

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Cele strategiczne

C1 | Dbalos$¢ o najwyzsza jako$¢é ksztalcenia

C2 | Wzmacnianie pozycji naukowej Wydzialu

C3| Produktywna wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

C4 | Efektywne zarzadzanie Wydzialem

Cele operacyjne

C1. Dbalo$¢ o najwyzsza jako$¢ ksztalcenia

C1.1. | Oferowanie szerokiego profilu ksztatcenia dostosowanego do rynku pracy
(1, 11, 11 st., jednolite magisterskie, studia podyplomowe)

C1.2. | Doskonalenic Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

C1.3. | Prawidlowo$¢ i skuteczno$é procesu ksztatcenia
oraz wplyw interesariuszy na jego jakos¢

C1.4. | Internacjonalizacja procesu ksztalcenia
(budowanie przewagi konkurencyjnej i marki Wydziatu)

C2. Wzmacnianie pozycji naukowej Wydzialu

C2.1. | Osigganie wysokiej kategorii naukowej Wydziatu

C2.2. | Spdjnos¢ obszardw, dziedzin i dyscyplin naukowych prowadzonych badan
z realizowanym ksztalceniem

C2.3. | Udziat studentéw i doktorantow w prowadzonych badaniach naukowych

C2.4. | Internacjonalizacja badan naukowych

C3. Produktywna wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

C3.1. | Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne spolecznoéci miasta i regionu

C3.2. | Wzrost znaczenia edukacyjnej i kulturotworczej roli Wydzialu w regionie

C3.3. | Otwarcie Wydziatu na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy miasta i regionu

C3.4. | Wzmacnianie wiezi z innymi o$rodkami naukowo-dydaktycznymi, absolwentami uczelni
oraz interesariuszami zewnetrznymi

C4. Efektywne zarzadzanie Wydzialem

C4.1. | Wprowadzenie strategicznego zarzadzania Wydziatem

C4.2. | Doskonalenie procesu zarzadzania Wydzialem

C4.3. | Doskonalenie procesu zarzadzania kadrami Wydzialu

C4.4. | Doskonalenie systemu zarzadzania finansami Wydziatu




CEL STRATEGICZNY 1

Oferowanie szerokiego profilu ksztalcenia dostosowanego do rynku pracy
(1, 11, 11 st., jednolite magisterskie, studia podyplomowe)

Doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia
Prawidtowos¢ i skutecznos¢ procesu ksztatcenia

oraz wplyw interesariuszy na jego jakos¢
Internacjonalizacja procesu ksztalcenia

(budowanie przewagi konkurencyjnej i marki Wydziatu)

DZIALANIA DO CELU STRATEGICZNEGO 1

Opracowanie i wdrozenie zalozen strategii ksztalcenia na Wydziale
Optymalizacja ofert ksztalcenia na Wydziale
Rozwijanie nowych obszaréw i ofert ksztalcenia na Wydziale

Ocena funkcjonowania i weryfikacja WSZJK
Ocena systemow jakos$ci ksztatcenia i systemoéw ewaluacyjnych
Ocena i weryfikacja programow ksztatcenia i programow studiow

Podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich, ksztattowanie postaw
pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentow oraz zewnetrznych interesariuszy
Projektowanie efektow ksztalcenia zgodnie ze standardami nauki

oraz otoczenia spoleczno-gospodarczego

Tworzenie platform edukacyjnych wspierajacych ksztalcenie

Unowoczes$nianie organizacji procesu ksztatcenia i metod pracy

w $wietle zmieniajacych si¢ potrzeb studentow

Wspieranie aktywnosci studentow, doktorantow i pracownikéw Wydziatu
Zwigkszanie liczby studentdow i1 pracownikow obcokrajowcow
podejmujacych ksztalcenie i prace na Wydziale

ZADANIA DO CELU STRATEGICZNEGO 1

Z1.1.1.1 | Opracowanie i przyjecie uchwaly Rady Wydziatu o strategii zbieznej ze strategig Uczelni
Z1.1.1.2 | Planowanie operacji, czyli rozpisanie celéw i dziatan strategicznych

dla konkretnych jednostek organizacyjnych Wydziatu, zespotow zadaniowych i niektorych osob
Z1.1.1.3 | Planowanie alokacji zasobéw — przydzielanie srodkow finansowych, rzeczowych, ludzkich

i organizacyjnych stosownie do wdrazanej strategii Wydzialu

Z1.1.1.4 | Zapewnienie warunkow do realizacji zaplanowanych dziatan, motywowanie, czyli opracowanie
i wprowadzenie w zycie systemu nagrod materialnych i niematerialnych oraz kar zwiazanych

z realizacja strategii




D1.1.2. Optymalizacja ofert ksztalcenia na Wydziale

Z1.1.2.1. | Analiza i ocena ksztalcenia w instytutach, katedrach/zaktadach prowadzacych kierunki studiéw
z uwzglednieniem obszardw wiedzy i dziedzin nauki

Z1.1.2.2. | Zmiany w programach ksztalcenia zgodnie z profilem ksztalcenia na kierunkach studiow,
dostosowujace do wymogow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

Z71.1.2.3. | Adekwatno$¢ wyksztalcenia wobec wymagan pracodawcy na okreslonym stanowisku pracy
(specjalistyczne umiejgtnosci)

Z1.1.2.4. | Aktywna wspoOlpraca ze szkotami i innymi pracodawcami (nowe technologie, wymagania w zakresie

kwalifikacji merytorycznych i kompetencji spotecznych, zaawansowane umiejetnosci praktyczne)

D1.1.3. Rozwijanie nowych obszarow i ofert ksztalcenia na Wydziale

Z1.1.3.1. | Projektowanie nowych kierunkéw studidow, w tym studiéw interdyscyplinarnych, drugiego
i trzeciego stopnia oraz studidow podyplomowych —
jako kontynuacja i rozwdj oferty studiow pierwszego stopnia oraz wynik rozwoju Wydziatu
Z1.1.3.2. | Uruchamianie nowych form ksztalcenia — studia stacjonarne wieczorowe, e-learning,
kursy certyfikowane, warsztaty, szkolenia
Z1.1.3.3. | Poszerzanie ofert ksztatcenia (programow ksztatcenia) w jezyku angielskim
Z1.1.3.4. | Prowadzenie jednolitej dokumentacji w zakresie zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia,

organizacja na Wydziale procesu potwierdzania efektow uczenia si¢

D1.2.1. Ocena funkcjonowania i weryfikacja WSZJK

Z1.2.1.1. | Zdefiniowanie struktury Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia
na poziomie Wydziatu

Z1.2.1.2. | Opracowanie narzedzi kontroli i podnoszenia jakosci ksztatcenia na Wydziale

Z1.2.1.3. | Monitorowanie i poprawianie przedmiotow oceny jakosci ksztalcenia na Wydziale

Z1.2.1.4. | Opracowanie i wdrazanie procedur

D1.2.2. Ocena systemow jakosci ksztalcenia i systeméw ewaluacyjnych

Z1.2.2.1. | Nadzor i monitorowanie efektow ewaluacji (ankietyzacji) i oglaszanie wynikoéw
Z1.2.2.2. | Analiza wynikow jakos$ci ksztatlcenia w formie samooceny

Z1.2.2.3. | Sktadanie sprawozdan z funkcjonowania WSZJK na Wydziale

Z1.2.2.4. | Opracowanie harmonogramu dziatan doskonalgcych i kontrola ich wprowadzania

D1.2.3. Ocena i weryfikacja programow ksztalcenia i programow studiow

Z1.2.3.1. | Opracowanie i modyfikowanie programow ksztatcenia, przygotowywanie dokumentacji
prowadzonych dzialan w zakresie zapewniania jakosci ksztalcenia

Z71.2.3.2. | Kontrola efektow ksztalcenia zgodnych z systemem ECTS i sylwetka absolwenta

Z1.2.3.3. | Opracowanie zasad dyplomowania

Z1.2.3.4. | Wybieranie przez studentéw specjalnosci i modutow

D1.3.1. Podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich, ksztaltowanie postaw

pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentow oraz zewnetrznych interesariuszy

Z1.3.1.1 | Organizowanie szkolen i seminaridow dotyczacych zagadnien jakosci ksztatcenia

Z1.3.1.2 | Uczestnictwo studentow i doktorantow w organach kolegialnych odpowiedzialnych
za zapewnienie jako$ci ksztalcenia

Z1.3.1.3 | Organizowanie spotkan na Wydziale z Radg Interesariuszy, ktorzy opiniujg
efektywnos¢ ksztatcenia

Z1.3.1.4 | Koordynowanie dziatan pomi¢dzy Wydzialowym a Uczelnianym Zespotem

w sprawach dotyczacych jakos$ci ksztatcenia

D1.3.2. Projektowanie efektow ksztalcenia zgodnie ze standardami nauki
oraz otoczenia spoleczno-gospodarczego

Z1.3.2.1.

Systematyczna kontrola efektow ksztatcenia

71.3.2.2.

Wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym, podmiotami rynku pracy — ksztalcenie na ich potrzeby




Z1.3.2.3. | Wdrazanie do programoéw studiow elementow indywidualizacji ksztatcenia
oraz projektowanie modutow zaj¢¢ rozwijajacych tzw. migkkie kompetencje
Z1.3.2.4. | Dostosowywanie programéw studiow do rynku pracy i otoczenia spoteczno-gospodarczego

D1.3.3. Tworzenie platform edukacyjnych wspierajacych ksztalcenie

Z1.3.3.1. | Wykorzystanie platform edukacyjnych wspomagajacych proces ksztatcenia
Z1.3.3.2. | Analizowanie potrzeb studentoéw (ankiety), przeprowadzanie testow, sprawdzianéw (e-learning)
Z1.3.3.3. | Wspomaganie ksztalcenia osob niepelnosprawnych i chorych, ktorzy przez dtuzszy czas
lub w ogoble nie moga uczeszczac na zajgcia dydaktyczne
Z1.3.3.4. | Organizowanie dodatkowych zaje¢¢ dla zainteresowanych studentow

D1.4.1. Unowoczesnianie organizacji procesu ksztalcenia i metod pracy
w Swietle zmieniajacych si¢ potrzeb studentow

Z1.4.1.1 | Korzystanie z wymiany mie¢dzyuczelnianej realizowanej w ramach programu MOST
Z1.4.1.2 | Wymiana dobrych praktyk w zakresie projektowania i realizacji procesu ksztalcenia
Z1.4.1.3 | Oferowanie programéw stazowych i sieci kontaktow krajowych i migdzynarodowych
Z1.4.1.4 | Wspotpraca krajowa i zagraniczna w ramach zadan praktycznych

realizowanych przez pracownikow i studentow Wydzialu

D1.4.2. Wspieranie aktywnosci studentéw, doktorantéw i pracownikéw Wydzialu

Z1.4.2.1. | Udziat studentow, doktorantow i nauczycieli akademickich w miedzynarodowych programach
(Erasmus Plus, Leonardo da Vinci)

Z1.4.2.2. | Wspotpraca w ramach uméw (porozumien)

Z1.4.2.3. | Odwiedzanie zagranicznych jednostek w ramach mi¢dzynarodowej wymiany

Z1.4.2.4. | Organizowanie specjalistycznych wyktadow naukowych, takze w jezykach obcych

D1.4.3. Zwigkszanie liczby studentéw i pracownikow obcokrajowcow podejmujacych

ksztalcenie i prace na Wydziale

Z1.4.3.1. | Migedzynarodowa wspotpraca z osrodkami akademickimi w ramach wizyt studyjnych

Z1.4.3.2. | Migdzynarodowa wspotpraca w ramach projektéw partnerskich

Z71.4.3.3. | Organizowanie wyktadow go$cinnych ze specjalistami z catego $wiata

Z1.4.3.4. | Migdzynarodowa wspolpraca w ramach organizacji konferencji, seminariow, kursoéw, warsztatow

CEL STRATEGICZNY 2

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie pozycji naukowej Wydzialu

C2.1. | Osigganie wysokiej kategorii naukowej Wydziatu

C2.2. | Spdjnos¢ obszardw, dziedzin i dyscyplin naukowych prowadzonych badan

z realizowanym ksztalceniem

C2.3. | Udziat studentéw i doktorantow w prowadzonych badaniach naukowych

C2.4. | Internacjonalizacja badan naukowych

DZIALANIA DO CELU STRATEGICZNEGO 2

C2.1. Osiaganie wysokiej kategorii naukowej Wydzialu

D2.1.1. | Podnoszenie efektywnosci naukowej adekwatnie do oczekiwan procedur parametryzacji
D2.1.2. | Wspieranie pracownikow w zakresie pozyskiwania srodkow finansowych na badania
D2.1.3. | Komercjalizacja wynikow badan

C2.2. Spdjnos¢ obszarow, dziedzin i dyscyplin naukowych prowadzonych badan
z realizowanym ksztalceniem

D2.2.1.

Zgodno$¢ kwalifikacji naukowych kadry naukowo-dydaktycznej z prowadzonymi zajgciami

D2.2.2.

Podnoszenie umiej¢tnosci metodycznych i metodologicznych doktorantow




D2.2.3.

Wiarygodno$¢ i przejrzystos$é stosowanego na wydziale systemu oceny stopnia osigganych celow
i efektow ksztatcenia dla obszaréw, dziedzin i dyscyplin naukowych

C2.3. Udzial studentow i doktorantow w prowadzonych badaniach naukowych

D2.3.1. | Udziat studentéw i doktorantow w krajowych programach badawczych
D2.3.2. | Udziat studentéw i doktorantow w zagranicznych zespotach badawczych
D2.3.3. | Pomoc studentom i doktorantom przygotowania publikacji naukowych

C2.4. Internacjonalizacja badan naukowych

D2.4.1. | Zwigkszanie wiedzy pracownikow Wydziatu

na temat dostgpnych miedzynarodowych programéw badawczych
D2.4.2. | Motywowanie zespotow badawczych do wickszej aktywnosci

w zakresie aplikowania o granty migdzynarodowe
D2.4.3. | Zwigkszanie mobilnosci pracownikéw Wydziatu

ZADANIA DO CELU STRATEGICZNEGO 2

D2.1.1. Podnoszenie efektywnoS$ci naukowej
adekwatnie do oczekiwan procedur parametryzacji

Z2.1.1.1. | Udoskonalanie wewngtrznego systemu oceniania dziatalnosci naukowej poprzez wdrazanie,
monitorowanie i modyfikowanie zasad wydzialowych

Z72.1.1.2. | Wspotpraca w ramach programéw badawczych finansowanych przez UE

Z72.1.1.3. | Wspotpraca krajowa i migedzynarodowa w ramach uméw (porozumien)

Z2.1.1.4. | Spetnianie kryteriow oceny efektow pracy naukowej: kryterium bibliometryczne (obejmujace element

patentowy), kryterium potencjatu naukowego (gtdéwnie kadrowego), kryterium efektow finansowych
oraz kryterium ,,niematerialnych” osiggni¢¢ w znaczeniu ogoélnospotecznym

D2.1.2. Wspieranie pracownikow
w zakresie pozyskiwania Srodkéw finansowych na badania

Z2.1.2.1. | Projekty finansowane ze srodkéw na podtrzymanie potencjatu badawczego pracownikow
i mtodych naukowcow
Z2.1.2.2. | Badania finansowane w ramach grantdw pozyskiwanych w MNiSW
Z2.1.2.3. | Badania finansowane w ramach grantdw pozyskiwanych w NCN oraz NCBR
Z2.1.2.4. | Projekty badawcze finansowane w ramach konkursow organizowanych przez inne podmioty

np. przez Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii

D2.1.3. Komercjalizacja wynikow badan

Z2.1.3.1. | Powiazanie rezultatow badan naukowych z edukacja, kultura, gospodarka

i innymi obszarami zycia spotecznego
Z72.1.3.2. | Wdrazanie efektow pracy naukowej i dzialania promocyjne wynikéw badan naukowych
Z2.1.3.3. | Reagowanie na opinie klientow poprzez ciagle doskonalenie produktu i eliminowanie btedow
Z72.1.3.4. | Wspolpraca z Centrum Transferu Technologii jako jednostki wspierajacej komercjalizacj¢ badan

D2.2.1. Zgodnosé kwalifikacji naukowych kadry naukowo-dydaktycznej
z prowadzonymi zaje¢ciami

Z2.2.1.1. | Badania naukowe odpowiadaja dyscyplinom i kierunkom studiow prowadzonych na Wydziale
Z2.2.1.2. | Modyfikowanie i aktualizowanie programéw ksztatcenia pod wptywem badan naukowych
Z72.2.1.3. | Specjalnosci i moduty do wyboru powigzane z wynikami prowadzonych badan

Z2.2.1.4. | Dziatania edukacyjne sa refleksyjnie interpretowane ze wzgledu na wspolne doswiadczenie

i tradycje




D2.2.2. Podnoszenie umiejetnosci metodycznych i metodologicznych doktorantow

22.2.2.1.

Zajecia na studiach doktoranckich prowadza samodzielni nauczyciele akademiccy

22.2.2.2.

Doktoranci zapoznaja si¢ z najnowszymi osiggni¢ciami samodzielnych nauczycieli akademickich

22.2.2.3.

Doktoranci zapoznaja si¢ z warsztatem badawczym samodzielnych nauczycieli akademickich

22.2.2.4.

Wspieranie inicjatyw doktoranckich w ramach $rodkéw przeznaczonych na badania dla miodych
naukowcow i doktorantow

D2.2.3.
osiagan

Wiarygodnos$¢ i przejrzystos¢ stosowanego na Wydziale systemu oceny stopnia
ch celow i efektow ksztalcenia dla obszaréw, dziedzin i dyscyplin naukowych

72.2.3.1.

Sformulowane zasady zaliczania przedmiotow

72.2.3.2.

Sylabusy zawierajace opis poszczegodlnych przedmiotow sg przekazywane studentom
w formie pisemnej lub elektronicznej

Z22.2.3.3.

Dostep do harmonograméw zaj¢¢ na poszczegdlnych kierunkach studiow

72.2.3.4.

Wewngtrzne zasady dyplomowania studentow

D2.3.1. Udzial studentéw i doktorantéw w krajowych programach badawczych

Z2.3.1.1.

Studenci i doktoranci uczestnicza w ogoélnopolskich konferencjach naukowych

Z2.3.1.2.

Wystepowanie o srodki zewnetrzne w ramach konkurséw organizowanych przez MNiSW i NCN

Z2.3.1.3.

Studenci i doktoranci uczestnicza w badaniach zespotowych prowadzonych
przez opiekundéw naukowych/promotorow

Z2.3.1.4.

Zachecanie studentéw do aplikowania do programu ,,.Diamentowy Grant”

D2.3.2. Udzial studentéw i doktorantow w zagranicznych zespolach badawczych

22.3.2.1.

Studenci i doktoranci wyjezdzaja do innych krajow w ramach programu Erasmus

22.3.2.2.

Udzial w badaniach naukowych prowadzonych w zagranicznych osrodkach naukowych pod opieka
wybitnych naukowcow o miedzynarodowym autorytecie w danej dziedzinie nauki

22.3.2.3.

Zdobywanie doswiadczenia i wiedzy dzigki udzialowi w badaniach naukowych lub pracach
rozwojowych realizowanych przy wykorzystaniu aparatury i metod niedostgpnych w kraju

72.3.2.4.

Pozyskiwanie stypendiow wspierajacych badania zagraniczne

D2.3.8.

Pomoc studentom i doktorantom w przygotowaniu publikacji naukowych

Z2.3.3.1.

Studenci i doktoranci publikuja w monografiach wieloautorskich w jezyku polskim i obcym

72.3.3.2.

Studenci i doktoranci publikuja w czasopismach punktowanych w jezyku polskim i obcym

72.3.3.3.

Wspieranie inicjatyw naukowych studentéw i doktorantdéw w zakresie pisania recenzji,
artykutéw naukowych, komunikatéw z badan

72.3.3.4.

Dofinansowanie monografii napisanych przez doktorantow

D2.4.1. Zwi¢kszanie wiedzy pracownikow Wydzialu
na temat dostepnych miedzynarodowych programow badawczych

72411

Uczestniczenie w szkoleniach, warsztatach i dniach informacyjnych
dla 0s6b aplikujacych o projekty migdzynarodowe

72.4.1.2

Budowanie wilasnej bazy wiedzy wykorzystywanej przy réznych projektach

72.4.1.3

Zapewnianie mozliwos$ci uczenia si¢ na projektach i podnoszenie poziomu dojrzatosci projektowej

72414

Zachowanie cigglos$ci wiedzy projektowej poprzez wprowadzenie roli integratora i koordynatora
do $rodowiska projektowego na Wydziale

D2.4.2. Motywowanie zespoléw badawczych do wiekszej aktywnoSci
W zakresie aplikowania o granty miedzynarodowe

72.4.2.1.

Utworzenie wyr6znien Dziekana dla najlepszych zespotéw badawczych

72.4.2.2.

Zachgcanie pracownikow naukowych Wydziatlu do tworzenia zespolow badawczych

72.4.23.

Korzystanie z krajowych stypendiéw, programow i grantow stworzonych dla oso6b rozpoczynajacych
karier¢ naukowa oraz z dostgpnych migdzynarodowych form wsparcia

72.4.2.4.

Wystepowanie o nagrode Prezydenta Miasta dla najlepszych zespotow badawczych
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D2.4.3. Zwi¢kszanie mobilnosci pracownikow Wydzialu

Z2.4.3.1. | Prowadzenie interdyscyplinarnego dialogu wewnatrz dyscypliny i poza nig

Z72.4.3.2. | State kontakty z instytucjami w ramach umoéw o wspolpracy

Z2.4.3.3. | Zachgcanie kadry naukowej Wydzialu do udziatu w programach wymiany

(np. Erasmus+, stypendia Marie Curie Sktodowskiej — HORYZONT 2020)

Z2.4.3.4. | Pozyskiwanie naukowcOw z zagranicy (np. visiting professors) poprzez aplikowanie wraz z

potencjalnymi stypendystami do programow mig¢dzynarodowych przyznajacych srodki na pobyty
stypendialne (np. Fundacja Fulbrighta, Horyzont 2020)

CEL STRATEGICZNY 3

Cel strategiczny 3. Produktywna wspolpraca
zZ otoczeniem spoleczno-gospodarczym

C3.1. | Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne spoltecznosci miasta i regionu

C3.2. | Wzrost znaczenia edukacyjnej i kulturotworczej roli Wydziatu w mie$cie i regionie
C3.3. | Otwarcie wydziatu na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy miasta i regionu
C3.4. | Wzmacnianie wi¢zi z innymi o$rodkami naukowo-dydaktycznymi

oraz z absolwentami Uczelni

DZIALANIA DO CELU STRATEGICZNEGO 3

C3.1. Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne spoleczno$ci miasta i regionu

D3.1.1. | Poszerzanie wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi w miescie i regionie

poprzez realizacj¢ wspolnych przedsiewzie¢ edukacyjno-dydaktycznych popularyzujacych nauke
D3.1.2. | Wspdlpraca ze stowarzyszeniami, organizacjami pozarzgdowymi, jednostkami kultury

oraz towarzystwami naukowymi i kulturalnymi
D3.1.3. | Wspieranie przedsiewzie¢ zwickszajacych aktywno$¢ studentow i absolwentow

w dziatalnoéci Wydzialu

C3.2. Wzrost znaczenia edukacyjnej i kulturotworczej roli wydzialu w miescie i regionie

D3.2.1. | Wspdtpraca Wydziatu z jednostkami samorzadu terytorialnego
przy realizacji strategii rozwoju miasta i wojewodztwa

D3.2.2. | Dazenie do zwigkszenia zakresu wsparcia wladz miejskich, samorzadowych i wojewddzkich
dla realizacji potrzeb Wydziatu

D3.2.3. | Wzmacnianie wig¢zi z mieszkancami miasta i regionu

C3.3. Otwarcie Wydzialu na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy miasta i regionu

D3.3.1. | Intensyfikacja wspotpracy Wydziatu ze $Srodowiskami gospodarczym oraz instytucjami otoczenia
biznesu, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspotpracy w zakresie prac naukowo-badawczych i
badawczo-rozwojowych

D3.3.2. | Zdefiniowanie obszarow tematycznych przysztych wspolnych projektow sfer nauki i gospodarki o
znaczeniu strategicznym dla miasta i regionu

D3.3.3. | Dostosowywanie ofert edukacyjnych i szkoleniowych do potrzeb rynku pracy

C3.4. Wzmacnianie wiezi z innymi osrodkami naukowo-dydaktycznymi
oraz z absolwentami Uczelni

D3.4.1. | Nawigzywanie wspotpracy z roznymi o$rodkami akademickimi
w celu podejmowania wspdlnych badan
D3.4.2. | Pozyskiwanie grantow i udziat w projektach migdzynarodowych,
w tym zwigzanych z tworzeniem i wykorzystaniem infrastruktury badawczej
D3.4.3. | Wspieranie i tworzenie uczelnianych sieci wspotpracy w zakresie projektow miedzynarodowych,

wymiany do§wiadczen itp.
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ZADANIA DO CELU STRATEGICZNEGO 3

D3.1.1. Poszerzanie wspoélpracy z instytucjami edukacyjnymi w mieScie
i regionie poprzez realizacj¢ wspolnych przedsiewzigc
edukacyjno-dydaktycznych popularyzujacych nauke

Z3.1.1.1 | Realizacja uméw ze szkotami réznych szczebli

Z3.1.1.2 | Prezentacja oferty edukacyjnej, w tym organizacja Drzwi Otwartych
oraz udziat w Targach Edukacyjnych

Z3.1.1.3 | Organizowanie konkurso6w na przekazywanie wiedzy naukowej
w sposoOb przystepny, atrakcyjny i zrozumialy dla spoteczenstwa

Z3.1.1.4 | Wdrazanie innowacyjnych metod nauczania, wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk,
prowadzenie réznorodnych form zaj¢¢ popularyzujacych osiagnigcia Wydziatu
w ramach Festiwalu Nauki

D3.1.2. Wspélpraca ze stowarzyszeniami, organizacjami pozarzadowymi,
jednostkami kultury oraz towarzystwami naukowymi i kulturalnymi

Z3.1.2.1. | Organizacja spotkan popularyzujacych rézne osiagnigcia z zakresu nauki i sztuki

Z3.1.2.2. | Promowanie kultury, dziedzictwa narodowego i jezyka polskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obcokrajowcow (np. program ERASMUS +, szkota ISOB, kursy jezyka polskiego i inne)

Z73.1.2.3. | Rozwigzywanie problemoéw spotecznych wystepujacych na terenie dziatania instytucji i organizacji

Z3.1.2.4. | Pozyskiwanie srodkdw na wspolnie organizowane przedsigwziecia
(aktywizacja i wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy, wyréwnywanie szans edukacyjnych,
przeciwdzialanie patologiom i uzaleznieniom)

D3.1.3. Wspieranie przedsiewzie¢ zwigkszajacych aktywnos$¢ studentow i absolwentow
w dzialalnosci Wydzialu

Z3.1.3.1. | Tworzenie warunkoéw do rozwijania studenckiej dziatalnosci artystycznej i kulturalnej

Z3.1.3.2. | Wspieranie inicjatyw naukowych studentow i absolwentow

Z3.1.3.3. | Nadzor nad poprawnoscig materiatdw reklamowych i promocyjnych
(m.in. gazetki, katalogi, ulotki), wspdtpraca z mediami, agencjami reklamowymi

Z3.1.3.4. | Wspieranie wspotpracy migdzypokoleniowej oraz rozwoj aktywnosci studentow

D3.2.1. Wspélpraca Wydzialu z jednostkami samorzadu terytorialnego
przy realizacji strategii rozwoju miasta i wojewdodztwa

Z3.2.1.1 | Profesjonalne doradztwo, ekspertyzy i konsultacje spoteczne
dla administracji i samorzadéw lokalnych

Z3.2.1.2 | Wlgczenie przedstawicieli sSrodowiska naukowego Wydziatu do gremiéw oceniajacych projekty
w Urzedzie Miasta i Urzedzie Marszatkowskim

Z73.2.1.3 | Uczestnictwo przedstawicieli Wydziatu w Komitetach: Monitorujagcym i Sterujacym RPO WK-P
na lata 2014-2020

Z3.2.1.4 | Organizowanie spotkan z liderami biznesu, nauki, wladzy, sportu, mediow itd.

D3.2.2. Dazenie do zwi¢kszenia zakresu wsparcia wladz miejskich, samorzadowych
i wojewodzkich dla realizacji potrzeb Wydzialu

Z3.2.2.1. | Inicjowanie i angazowanie si¢ w przedsiewzigcia realizowane na potrzeby miasta, regionu i kraju

Z3.2.2.2. | Okres$lanie mozliwosci Wydziatu (kierunki spoteczne) w zakresie ksztatcenia kadr zwigzane
z innowacjami typu organizacyjnego i marketingowego (ocena mozliwosci rynkowych, prowadzacych
do zaspokojenia potrzeb okreslonych odbiorcow)

Z73.2.2.3. | Tworzenie programoéw psychoedukacyjnych oraz organizowanie form doskonalenia w zakresie
praktycznych umiejetnosci dla 0sob pracujacych z dzie¢mi i mlodzieza

Z3.2.2.4.| Wspieranie dziatalnosci informacyjno-konsultacyjnej (organizowanie spotkan, wykladow, sesji
naukowych, konsultacji i doradztwa, publikowanie opracowan i materiatdow specjalistycznych)

D3.2.3. Wzmacnianie wi¢zi z mieszkafncami miasta i regionu

73.2.3.1. | Organizowanie Festiwalu Nauki
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73.2.3.2.

Organizacja otwartych wyktadow na Wydziale

Z3.2.3.3.

Realizacja srodowiskowych przedsiewzigé¢ kulturalnych

Z3.2.3.4.

Udzial w strukturach instytucjonalnych i zbiorowych akcjach na rzecz miasta i regionu
(uczestnictwo w zyciu spotecznym)

D3.3.1.

Intensyfikacja wspolpracy Wydzialu ze Srodowiskami gospodarczym oraz

instytucjami otoczenia biznesu, ze szczegélnym uwzglednieniem wspélpracy w zakresie
prac naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych

Z33.1.1

Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia przez struktury administracyjne Wydzialu pracownikow
naukowych i studentdéw w dziataniach zwigzanych z przedsi¢biorczo$cia

Z33.1.2

Uczestnictwo pracownikow Wydziatu w opiniowaniu innowacyjnych rozwiazan technologicznych,
wykonywaniu ekspertyz, opinii, recenzji na zlecenie podmiotéw zewnetrznych

Z3.3.1.3

Prezentowanie wynikow prac badawczych dla przedsigbiorcow

Z33.14

Organizacja szkolen dotyczacych planowania kariery zawodowe;j

D3.3.2.

Intensyfikacja potrzeb gospodarczych miasta i regionu

Z3.3.2.1.

Opracowanie przejrzystej i atrakcyjnej oferty Wydziatu dla srodowiska gospodarczego

23.3.2.2.

Uczestnictwo w interdyscyplinarnych i miedzyuczelnianych konsorcjach naukowo-badawczych,
zarowno regionalnych jak i krajowych wraz z przedstawicielami sektora biznesu

Z3.3.2.3.

Pozyskiwanie przez pracownikéw Wydziatu §rodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych, w tym
pochodzacych ze wspotpracy ze srodowiskiem gospodarczym

Z3.3.2.4.

Realizowanie wspolnych projektow autorskich (np. ze szkotami, zaktadami karnymi)

D3.3.8.

Dostosowywanie ofert edukacyjnych i szkoleniowych do potrzeb rynku pracy

Z3.3.3.1.

Wspotpraca z Biurem Karier w zakresie proponowania ofert edukacyjnych i szkoleniowych
na potrzeby przedsigbiorstw

Z3.3.3.2.

Wspotorganizacja corocznych Targdéw Pracy, organizacja spotkan biznesowych, eventéw
(realizowanie warsztatow i szkolen dla studentow i absolwentow)

Z3.3.3.3.

Analiza raportdow PUP w zakresie potrzeb rynku pracy

Z3.3.3.4.

Realizacja praktyk studenckich dostosowanych do potrzeb rynku pracy

D3.4.1.

Nawigzywanie wspoélpracy z réznymi osrodkami akademickimi

w celu podejmowania wspolnych badan

Z34.1.1

Organizowanie konferencji naukowych wspolnie z innymi osrodkami naukowo-badawczymi
w kraju i za granica

Z34.1.2

Wspotpraca z osrodkami akademickimi w ramach projektow pilotazowych

Z3.4.1.3

Wspotpraca z osrodkami akademickimi krajowymi i zagranicznymi w ramach projektow partnerskich

Z34.14

Wspotpraca z osrodkami akademickimi w ramach umow wydawniczych

D3.4.2. Pozyskiwanie grantow i udzial w projektach miedzynarodowych,
w tym zwiazanych z tworzeniem i wykorzystaniem infrastruktury badawczej

Z3.4.2.1.

Uczestniczenie w praktycznych warsztatach opracowywania dobrych projektow

73.4.2.2.

Dziatania zwigzane z wykorzystaniem strategicznej infrastruktury badawczej
zlokalizowanej za granicg

73.4.2.3.

Stypendia dla wybitnych mtodych naukowcow

Z3.4.2.4.

Whiesienie wktadu do migdzynarodowych programoéow lub przedsigwzigé

D3.4.3.

Wspieranie i tworzenie uczelnianych sieci wspolpracy w zakresie projektow

miedzynarodowych, wymiany do§wiadczen itp.

Z3.43.1.

Wsparcie administracyjne dla zespotéw badawczych w zakresie inicjatyw podejmowanych
we wspdlpracy z zagranicznymi instytucjami naukowymi

Z3.4.3.2.

Uwzglednianie intereséw partnerow i okreslanie rodzaju korzy$ci uzyskiwanych dzigki aktywnej
pracy w sieci i podejmowaniu inicjatyw

Z3.4.3.3.

Tworzenie klastrow sktadajacych si¢ z przedsigbiorstw konkurujacych i kooperujacych ze sobg w
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pewnych aspektach dziatalno$ci oraz instytucji i organizacji, powigzanych rozbudowanym systemem
wzajemnych relacji o formalnym i nieformalnym charakterze

Z3.4.3.4. | Tworzenie akademickich inkubatorow przedsigbiorczo$ci — samodzielnych jednostek na terenie

Wydziatu, wspierajagcych pracownikow zmierzajacych do zatozenia wlasnej firmy opartej na
zaawansowanych technologiach

CEL STRATEGICZNY 4

Cel strategiczny 4. Efektywne zarzadzanie Wydzialem

C4.1. | Wprowadzenie strategicznego zarzadzanie Wydziatem
C4.2. | Doskonalenie procesu zarzadzania Wydzialem

C4.3. | Doskonalenie procesu zarzadzania kadrami Wydzialu
C4.4. | Doskonalenie systemu zarzadzania finansami Wydziatu

DZIALANIA DO CELU STRATEGICZNEGO 4

C4.1. Wprowadzenie strategicznego zarzadzania Wydzialem

D4.1.1. | Opracowanie planu dla kluczowych przedsiewzig¢ inwestycyjnych na Wydziale,
kontrolowanie kosztow utrzymania budynkéw nalezacych do Wydziatu
D4.1.2. | Dostosowanie infrastruktury dydaktycznej i naukowej do profilu
i rozmiar6w prowadzonego ksztalcenia oraz specyfiki realizowanych badan
D4.1.3. | Stworzenie przyjaznych warunkow dla osob niepetnosprawnych

C4.2. Doskonalenie procesu zarzadzania Wydzialem

D4.2.1. | Wdrazanie strategii wydzialu i monitorowanie jej realizacji
D4.2.2. | Wprowadzanie systemu pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
D4.2.3. | Optymalizacja procesow w obszarze kontroli finansowej

C4.3. Doskonalenie procesu zarzadzania kadrami Wydzialu

D4.3.1. | Wprowadzenie systemu rozwoju pracownikow naukowo-dydaktycznych i motywacji
D4.3.2. | Wprowadzenie systemu motywacji dla pracownikéw administracyjnych Wydziatu
D4.3.3. | Doskonalenie kultury organizacyjnej oraz systemu komunikacji zespotowej

C4.4. Polityka finansowa wydzialu pod wzgledem zapewnienia realizacji
jej celow strategicznych

D4.4.1. | Zapewnienie jak najwyzszej jako$ci ksztatcenia i wychowania
D4.4.2. | Doskonalenie ustug oraz infrastruktury informatycznej wspierajacej funkcjonowanie Wydziatu
D4.4.3. | Wdrazanie nowych informatycznych rozwigzan optymalnych kosztowo

ZADANIA DO CELU STRATEGICZNEGO 4

D4.1.1. Opracowanie planu kluczowych przedsiewzie¢ na Wydziale,
kontrolowanie kosztow utrzymania budynkow nalezacych do Wydzialu

Z4.1.1.1 | Przeprowadzenie i aktualizacja niezb¢dnych analiz: stopnia wykorzystania majatku

oraz analiz utrzymania infrastruktury

Z4.1.1.2 | Opracowanie planu rozwoju infrastruktury Wydziatu

Z4.1.1.3 | Wdrozenie planowania $rednio i dlugoterminowego

Z4.1.1.4 | Dostep do pracowni instytutowych, zasobow materialnych oraz wyposazenia aparaturowego

D4.1.2. Dostosowanie infrastruktury dydaktycznej i naukowej do profilu
i rozmiarow prowadzonego ksztalcenia oraz specyfiki realizowanych badan

74.1.2.1. | Sale dydaktyczne s wyposazone w nowoczesne urzadzenia
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(projektory multimedialne, tablice multimedialne, komputery, sprzgt specjalistyczny)

Z4.1.2.2. | Wszystkie jednostki organizacyjne Wydziatu sa podtaczone do sieci internetowej

Z4.1.2.3. | Powierzchnia pomieszczen dydaktycznych jest odpowiednia do liczebno$ci grup na Wydziale

Z4.1.2.4.| Zbiory biblioteczne odpowiadajg profilowi ksztatcenia

D4.1.3. Stworzenie przyjaznych warunkow dla oséb z niepelnosprawnoscia

Z74.1.3.1. | Zasady studiowania wedtug indywidualnej organizacji studiow

Z4.1.3.2. | Budynki, sale wyktadowe i toalety dostosowane do potrzeb 0sob z niepelnosprawnoscia

Z4.1.3.3. | Wprowadzenie racjonalnych usprawnien w zaleznosci od rodzaju niepelnosprawnosci i zgloszonych
potrzeb (np. sprz¢t biurowy sterowany gltosem — ulatwienie dla oséb niewidzgcych, umozliwienie
korzystania z alternatywnych form komunikacji — zatrudnienie thumacza j¢zyka migowego).

Z4.1.3.4. | Dziatania Wydziatu na rzecz oséb z niepelnosprawnoscia
podejmowane we wspolpracy z Biurem ds. Osob Niepetnosprawnych

D4.2.1. Wdrazanie strategii Wydzialu i monitorowanie jej realizacji

Z4.2.1.1 | Monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informacji

Z4.2.1.2 | Ewaluacja, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu

Z4.2.1.3 | Gromadzenie i interpretacja danych o stanie realizacji Strategii Wydziatu

Z4.2.1.4 | Biezaca korekta dziatan podmiotoéw wdrazajacych Strategi¢c Wydziatu

D4.2.2. Wprowadzanie systemu pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych

Z4.2.2.1. | Prowadzenie komercyjnych studidéw niestacjonarnych, podyplomowych i innych form ksztalcenia
Z4.2.2.2. | Dysponowanie $rodkami funduszu komercyjnego
Z4.2.2.3. | Tworzenie preliminarzy przychodoéw i kosztow studiow niestacjonarnych, podyplomowych
i innych form ksztalcenia
Z4.2.2.4. | Kompleksowa obstuga pomyshu na projekt, od wstepnej analizy mozliwosci finansowania
az po opracowanie i ztozenie dokumentow aplikacyjnych
D4.2.3. Optymalizacja procesow w obszarze kontroli finansowej
Z4.2.3.1. | Opracowanie i wdrozenie procedur, instrukcji i mechanizméw sktadajacych sig
na system kontroli finansowej
Z4.2.3.2. | Optymalizacja procesu analiz poprzez udoskonalanie form sporzadzania raportow
w tym udoskonalenie biezacej kontroli §rodkdw na koszty zwigzane z mediami
Z4.2.3.3. | Opracowanie oddzielnej ewidencji kosztow dziatalnosci dydaktycznej
dla studentoéw stacjonarnych i niestacjonarnych
Z4.2.3.4. | Utworzenie rezerwy finansowej przeznaczonej na zapewnienie ptynnosci finansowe;j

przy ubieganiu si¢ o projekty, w ktorych przewiduje si¢ wktad wlasny

D4.3.1. Wprowadzenie systemu rozwoju pracownikow naukowo-dydaktycznych
i motywacji

Z4.3.1.1 | Wprowadzenie procedur planowania kapitatu ludzkiego w oparciu o analiz¢ zatrudnienia,
planowanie rekrutacji

Z4.3.1.2 | Utworzenie funduszu szkoleniowego dla pracownikow podnoszacych jakos§¢ realizacji zadan
strategicznych. Opracowanie systemu wsparcia dla liderow.

Z4.3.1.3 | Wprowadzenie systemu warto§ciowania stanowisk pracy

Z4.3.1.4 | Budowanie wspolnej platformy zachowan z uwzglednieniem zréznicowanych indywidualnych
potrzeb rozwojowych poprzez ukierunkowanie na umiejg¢tnosci menadzerskie oraz integracje wokot
wspolnych celow, kulturg organizacyjna

D4.3.2. Wprowadzenie systemu motywacji

dla pracownikow administracyjnych Wydzialu

Z4.3.2.1. | Wprowadzenie systemu kontrolnego dla pracownikow administracyjnych — ocena zgodnie

ze statutem § 122 pkt 4. Senat raz w roku dokonuje oceny funkcjonowania administracji,

w tym kanclerza i kwestora. Kryteria i tryb oceny ustalone sq przez Senat na wniosek Rektora.
Z4.3.2.2. | System motywacyjny jest znany, jasny, czytelny i sprawiedliwy co oznacza, Ze pracownicy wiedza
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jakich moga si¢ spodziewac kar i nagrod oraz w jakich sytuacjach zostang one im przyznane lub w
stosunku do nich zastosowane

Z4.3.2.3. | System nie jest fikcyjny, czyli nie istnieje tylko na papierze lecz jest stosowany

Z4.3.2.4. | System uwzglednia potrzeby pracownikow takie jak: osigganie samozadowolenia z pracy zwigzanego
z mozliwoscig rozwoju, docenianie i pochwaty.

D4.3.3. Doskonalenie kultury organizacyjnej oraz systemu komunikacji zespolowej

Z4.3.3.1. | Budowanie skutecznej komunikacji poprzez wdrazanie elektronicznego obiegu dokumentoéw

Z74.3.3.2. | Przeprowadzanie szkolen z zakresu skutecznej komunikacji zespotowej

Z4.3.3.3. | Dbato$¢ o kulturg organizacyjng poprzez wdrazanie programow integracyjnych dla pracownikow

Z4.3.3.4. | Umacnianie wigzi i identyfikacji z Wydzialem

D4.4.1. Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztalcenia i wychowania

Z4.4.1.1 | Zatrudnienie nauczycieli akademickich odbywa si¢ na podstawie konkursu

Z4.4.1.2 | Ocena pracownikow naukowo-dydaktycznych obejmuje dziatalno§¢ naukowa,
dydaktyczng i organizacyjng, okresowa ocena zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
z dnia 18 marca 2011 r.

Z4.4.1.3 | Ocena merytoryczna pracownikéw (hospitacje)

Z4.4.1.4 | Ocena zaje¢ dydaktycznych (ewaluacja)

D4.4.2. Doskonalenie ustug oraz infrastruktury informatycznej
wspierajacej funkcjonowanie Wydzialu

Z4.4.2.1. | Modernizacja infrastruktury informatycznej

Z4.4.2.2. | Stworzenie katalogu ustug informatycznych oraz okreslenie poziomu bezpieczenstwa,
dostepnosci i jakosci tych ushug

Z4.4.2.3. | Doskonalenie systemu ochrony przetwarzanych w systemach informatycznych danych cyfrowych

Z4.4.2.4. | Doskonalenie procesu wsparcia uzytkownikow

D4.4.3. Wdrazanie nowych informatycznych rozwiazan optymalnych kosztowo

Z4.4.3.1. | Realizacja pieciu krokow udanego wdrozenia: a) powotanie zespotu analitycznego;
b) przeanalizowanie potrzeb Wydziatu; c) okreslenie funkcjonalnosci systemu;
d) wybranie odpowiedniego rozwigzania; ) przeprowadzenie wdrozenia systemu informatycznego

Z4.4.3.2. | Wspieranie pracownikow Wydziatlu we wdrazaniu wewnetrznych procedur i instrukcji obstugi
systemu informatycznego

Z4.4.3.3. | Uwzglednienie priorytetOw w obszarze zapewnienia ciaglosci pracy ustug
(stworzenie profesjonalnej linii wsparcia)

Z4.4.3.4. | Rozbudowa obecnie pracujacych systemow informatycznych

ZAKONCZENIE

Opracowany dokument Strategia rozwoju Wydziatu Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy zawiera implementacje (wdrozenie)
zamieszczonych w nim zapisow. W zalaczonych Kartach Strategicznych zamieszczono
wskazniki oraz spodziewane rezultaty zaplanowanych dziatan. Na biezaco sg sprawdzane
efekty podjetych decyzji 1 przeprowadzonych czynnosci. Ich analiza pozwala oceni¢ stopien i
terminowos$¢ wprowadzania w zycie Strategii. Poza regularnym monitorowaniem postgpow
jej wdrazania sprawdzamy aktualno$¢ i odpowiednio$¢ zapiséw w stosunku do zmieniajacych
si¢ warunkow w jakich funkcjonuje Wydzial. Na tej podstawie beda wprowadzane
modyfikacje i uzupelienia. Zdajemy sobie sprawe, ze kluczem do sukcesu podczas
wdrazania Strategii jest zjednoczenie spotecznosci akademickiej Wydziatu wokot idei
opracowanego dokumentu. Zaktadamy, ze wszystkie istotne dziatania zostang na Wydziale
wykonane zgodnie z zapisami zawartymi w Strategii. Pamigtamy takze, Zze niezbedne jest
zadbanie o $rodki finansowe wspierajace jej realizacje.
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LEGENDA
R Rektor
PrN Prorektor ds. Nauki
PrF Prorektor ds. Finansow
Prb Prorektor ds. Dydaktyki i Jako$ci Ksztatcenia
B Biblioteka
UKJK Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia
SKIK Senacka Komisja ds. Dydaktyki i Jakos$ci Ksztatcenia
DN Dziat Nauki
DD Dziat Dydaktyki
DK Dziat Kadr i Szkolenia
DP Dzial Promocji i Biuro Prasowe
BWM Biuro Wspdtpracy Miedzynarodowej
BFE Biuro Funduszy Europejskich i Wspotpracy z Regionem
BK Biuro Karier
BON Biuro ds. Niepetnosprawnych
CTT Centrum Transferu Technologii i Innowacji
BWM Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowe;j
DI Dziat Informatyzacji
DAG Dziat Administracyjno-Gospodarczy
DIRIE Dziat Inwestycji, Remontow i Eksploatacji
K Kanclerz
KW Kwestor
D Dziekan
PdN Prodziekan ds. Nauki
PdJ Prodziekan ds. Jako$ci Ksztatcenia
PdS Prodziekan ds. Studenckich
W Wydziat
WKJIK Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
KSD Kierownik Studiow Doktoranckich
BS Badania statutowe
BW Badania wlasne
WKWM Wydziatowy Koordynator Wymiany Miedzynarodowe;j
WKONA Wydziatowa Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich
In Instytut
Din Dyrektor Instytutu
K/z Katedry/Zaktady
Y4 Zespoty Zadaniowe
RP Rady Programowe
KN Kota Naukowe
0S Organizacje Studenckie




17

KARTY STRATEGICZNE

Strategia rozwoju Wydzialu Pedagogiki i Psychologii UKW zostala wyrazona w
konkretnych dziataniach i zadaniach ujg¢tych w kartach strategicznych, ktére sa przetozeniem
koncepcji funkcjonowania Wydzialu na praktyczne decyzje. Podstawowymi czynnikami
sukcesu w realizacji strategii jest wlasciwa sekwencja wdrozenia zaplanowanych dziatan oraz
ich wewnetrzna spojno$¢. Karty strategiczne przygotowano na lata 2017 — 2021. Na ich
podstawie beda budowane plany na kazdy rok po analizie uwarunkowan zewngtrznych oraz
mozliwosci finansowych Wydziatu i Uczelni. W dokumencie zawarto cztery zestawy kart
strategicznych, kazdy z nich dotyczy jednego celu strategicznego. W obrgbie celow
strategicznych (4), wyznaczono cele operacyjne (16). Do kazdego celu operacyjnego
przyporzadkowano dziatania (12), ktére rozpisano na zadania (48), ktorych realizacja w
perspektywie czterech lat ma doprowadzi¢ do osiggnigcia wytyczonego celu gtownego jakim
jest Wzrost konkurencyjnosci Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego do roku 2021 i umocnienie
Jego pozycji jako szerokoprofilowego osrodka akademickiego. Programy dziatan uzupetniono
o zespoty czy osoby odpowiedzialne za ich przebieg, mierniki i rezultaty utatwiajace ocene
postgpu wdrazania oraz pochodzenie $rodkéw finansowych, niezbednych do realizacji
poszczegdlnych zadan. Okreslono rowniez terminy wykonania dziatan, dzielac je na zadania
ciagle, priorytetowe oraz przeznaczone do realizacji w kolejnych latach.



